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Ⅰ. Who Moved My VM?

Ⅱ. 변화는 불가피하다

• VMware 이후의새로운미로

Ⅲ. 변화를 예측하고 준비하다

Ⅳ. 변화에 대한 두려움을 극복하다

• 아토리서치의선제대응

V. 전환 능력이 곧 경쟁력이다

• VM Migrator

• VM Migrator + CLOUD& + K-UFM
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Who 
Moved 

My 
Cheese? 
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더 나빠질까
두려워 변화를
거부하는
HEM(헴)

변화가 더 나빠질 수
있음을 깨닫고 제때
적응하는 HAW(허)

곧바로 행동으로 옮기는
SCURRY(스커리)

변화를 일찍 감지하고
먼저 움직이는
SNIFF (스니프)
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치즈를 찾아 미로 속을 헤매던 두 명의 인간과 두 마리의 쥐.
그들은 어느 날 모두가 좋아하는 치즈를 발견한다.
치즈를 찾은 후, 매일 매일 안정된 삶을 누리던

어느날!!!!
치즈가사라져버린다. 
(사실 치즈는 조금씩 줄어들고 있었다.)

두 생쥐는 새로운 치즈를 찾기 위해 즉각 모험을
시작하고, 한 명의 인간은 이 상황에 분노했고, 
다른 한 명은 고민 끝에 두려움을 거두고
다시 치즈를 찾아 나선다. 
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II. 변화는불가피하다
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II. 변화는불가피하다

최대 1,500% 인상 최소 16코어 기준 적용, 기존

대비 최대 10배 비용 증가

영구 라이선스 중단, 3년

선불 또는 약정 강제 논란

해외보다 더 높은 인상률

(최대 7배 이상)
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III. 변화를예측하고준비하다

변화에 앞서 고객의 미래를 설계합니다. 

AI와 클라우드의 변화를 예측하고, 준비된 기술로 고객의 안정적 성장을 지원합니다.
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III. 변화를예측하고준비하다

공공기관/민간기업의 독자적인 클라우드 센터 구축을 위한, 컴퓨트/네트워크/스토리지를 융합하는, 

설계/구축, 구축이 주요 사업 영역입니다. 
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III. 변화를예측하고준비하다

공공기관/민간기업의 독자적인 클라우드 센터 구축을 위한, 컴퓨트/네트워크/스토리지를 융합하는, 

설계/구축 구축이 주요 사업 영역입니다. 

공공 기관/민간 기업의 프라이빗 및
하이브리드 클라우드 구축

∙ ∙
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III. 변화를예측하고준비하다

지역 /기관/기업 요구에 최적화된 SDDC와
AI/DR/ 백업 등 맞춤형 데이터센터

설계/구축/운영

공공기관/민간기업의 독자적인 클라우드 센터 구축을 위한, 컴퓨트/네트워크/스토리지를 융합하는, 

설계/구축 구축이 주요 사업 영역입니다. 
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III. 변화를예측하고준비하다

공공기관/민간기업의 독자적인 클라우드 센터 구축을 위한, 컴퓨트/네트워크/스토리지를 융합하는, 

설계/구축 구축이 주요 사업 영역입니다. 

이더넷 기반의
RoCE(RDMA over Converged Ethernet) 

기술 활용
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III. 변화를예측하고준비하다

수상 21건, 인증 30건, 미국특허 1건등 으로기술의우수성을인정받고있습니다.

[ 미국특허등록 –
US 9,521,134 B2 ]

[ 세계최고보안학회
ACM CCS 등재 ]
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III. 변화를예측하고준비하다

•

•

Private클라우드
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III. 변화를예측하고준비하다

Hybrid클라우드
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III. 변화를예측하고준비하다

글로벌인공지능산업발전에따른 4차산업혁명을대비해AI 데이터센터를통해

연구개발을추진중인참여대학및유니콘기업들에게고성능컴퓨트자원제공을위한 AI 인프라구축및제공

산학연구개발

네이버클라우드
(Public Cloud, 협업및

외부연계연구)

…GPUGPU…

…

AI Cloud Compute Node

Hybrid Cloud Service
(Private+Public)

도
입
년
도

2022년

2023년

2024년

2025년

AI 서버팜

Scale out

네이버클라우드
보안장비

관리자

<\>

연구개발

… <\>

Internet

AI클라우드
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

VS =

<\>
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IV. 변화에대한두려움을극복하다
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

VMware ESXi 호스트의 가상 머신(VM)을 대상으로
VCenter와 Rest API를 활용해 가상 머신의 마이그레이션 수행
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

VMware 전환순서및데모

이미지(VMDK) → 이미지(QCOW2)

Linux, Windows OS 지원
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IV. 변화에대한두려움을극복하다
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

UI 기반손쉬운마이그레이션

• 소스 시스템(VMware)과 타겟
시스템(CLOUD&)에 접속하여 시스템의
리소스 사용량 및 VM 목록 확인

• 전환 대상 VM 선정 및 리소스 자동 할당

전환 대상 VM의 선정부터 전환 과정 모니터링 및 결과 확인까지 UI를 통한 자동화 지원
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

전환 대상 VM의 선정부터 전환 과정 모니터링 및 결과 확인까지 UI를 통한 자동화 지원

실시간마이그레이션대시보드제공

• 전환 작업의 진행 현황 대시보드 및
성공/실패 로그 확인

• VM 전환 완료 후 CLOUD& 환경에서 후속
작업 및 기동 확인
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

• VMware의 가상 머신(VM)을 OpenStack/CLOUD&으로
마이그레이션 수행

• 소스 VM의 부트모드(BIOS/UDFI) 유지

• UI기반 마이그레이션 정책 설정 및 모니터링 지원

- 퀵 모드 UI : 드래그 앤 드롭 방식 지원

- 표준 모드 UI : 상세 변환 설정 등 지원

VMware VM을

OpenStack/CLOUD&으로

마이그레이션

리소스를 고려한

동일/적정 리소스

할당 자동화

대상 VM 중단 및

마이그레이션 후 VM 

자동 시작

Guest OS 옵션 변경

(Host Name/ Net IF /Time 

zone)

마이그레이션 진행상황

모니터링

퀵 /표준 모드 UI 지원

• 리소스(CPU/Memory/Disk)를 고려한 동일/적정 리소스
할당 자동화 지원

• 변환 대상 VM에 대한 CPU/Memory/Disk 조정 기능 지원

• 대상 VM 중단 및 마이그레이션 후 VM 자동 시작 지원

• Guest OS의 옵션(Hostname/Net IF/Time Zone 등)변경
기능 지원

• 마이그레이션 진행상황 모니터링 기능 지원
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

VM

Vcenter Server vSphere
Connector 

Migrator

Image 
Converter

Image
Checker

CLOUD&
Connector 

VMware

Portal

• image
• flavor
• hypervisor
• etc (security/key)

CLOUD&

API

Engine / UI
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

단계별 마이그레이션 절차

CLOUD&에서 VM 생성
(Flavor & Network 

자동 설정)

CLOUD& API를 통한
이미지 등록

이미지 변환 및 VM 
파라미터 수정

VM 이미지 추출
(Export)

이전 대상 VM 선택
(VMware 환경)

VMware 환경과 CLOUD& 간의 연동 구조 vSphere REST API를 활용한 인증 및 VM 관리

VM 이미지 추출 → 변환 → CLOUD& 등록까지
자동화된 파이프라인

안정적이고 반복 가능한 마이그레이션 환경 제공
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

VM 선택

• src VM 의 이미지를 VMDK로 추출 시 연결된 가상 disk 개수만큼 생성

• 이미지가 2개 이상인 경우, 부팅 정보가 포하 인스턴스를 생성해야 함

01

VM 이미지추출

• 대상 VM 정지 후 Export 진행

• 이미지 추출 완료 시 VM 서비스 재시작 → 서비스 중단 최소화

• 추출 포맷: VMDK

02

이미지변환및수정

• VMDK → QCOW2 변환

• VM 내부 파라미터 자동 수정

• 부트로더(bootloader) 수정

• Device 정보 업데이트

• 드라이버(driver) 주입

03
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

CLOUD& 이미지등록

• 변환된 이미지를 CLOUD& API를 통해 자동 등록

• 마이그레이션 추적을 위한 메타데이터 관리

04

VM 생성

• VMware VM의 자원 정보(코어, 메모리, 디스크) → CLOUD& Flavor 자동
생성

• 생성된 Flavor 기반으로 VM 생성

• CLOUD& 환경에 맞는 네트워크 자동 할당

05

vSphere REST API 연동

• 인증 및 권한 제어

• VM 메타데이터 조회 (CPU/Memory/Network 정보)

• VM Export 제어 (이미지 추출 프로세스 자동화)

VMware
연동구조
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

• 인증 및 권한 제어

• VM 메타데이터 조회 (CPU/Memory/Network 정보)

• VM Export 제어 (이미지 추출 프로세스 자동화)

• 최소한의 서비스 중단으로 안정적 VM 이전

• 자동화된 이미지 변환 및 파라미터 수정

• VMware–CLOUD& 간 유연한 API 기반 연동

• 반복 가능한 프로세스를 통한 운영 효율성 확보
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

• 사전 환경 파악이 중요

- VMware 규제 및 제약 설정 여부→고객별/환경별 상이

• Broadcom 인수 이후, 
라이선스/지원 정책 및 문서 체계가 일부 변경

- 표준 가이드 라인 참조하여→ 환경 맞춤형 접근 필요

• 사전 환경 파악 항목

- 하드웨어 인프라 (서버, 스토리지, 네트워크)

- 라이선스 유형 (ESXi, vCenter, NSX 등)

- 보안 정책 (접속 권한, 암호화, 감사 로그)

- 운영 요건 (가용성, 장애 대응, 규제 준수)
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

SRC VM의 OS/ version/ boot mode

• OS와 kernel 버전에 따라 결과가 달라짐 (centos,Rocky 
Linux  ubuntu , windows 다수 ver. 검증) 

• boot mode(bios/uefi)에 따라 부팅 과정이 상이하며 이미
지 변환에 영향을 줌

source VM의 disk 수량

• source VM 의 disk수량만큼 disk image(vmdk)사용됨

• vm 디스크가 다수 사용할 경우, 부팅 정보를 포함한
os이미지 기반으로 인스턴스를 생성

이미지변환도구선택

• 이미지 변환과 업데이트 및 성능을 고려한 적절한 도구 선택이
필요

• qemu-img/ virt-v2v/ guestfish/ guestmount/ cloud-init 등

OS별필수드라이버

• Virtio  driver(win,linux) 등 변환, 부팅, 서비스 동작에 필수
드라이버 사전 설치가 필요

인스턴스환경설정변경시점

• 이미지 업로드 전 수정 vs 인스턴스 부팅 후 수정
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

구분
Firmware boot 

mode
OS comment

V2V

BIOS
Linux

백업이미지데이터의복원후
이미지파일재생성과 UUID 재인식등의사후작업수행

Windows

UEFI
Linux

Windows

P2V

UEFI Linux

UEFI Windows
윈도우버전별복구용임시 VM 생성등의사전작업수행후
백업이미지데이터의복원진행

Windows/UE
FI의경우

백업이미지기반
이전프로세스

부팅완료
사후작업

(이미지파일재생성, 
UUID 재인식등) 

데이터복원
(볼륨생성/연결)

인스턴스
생성

이미지업로드
(QCOW2 to 
CLOUD&)

이미지변환
(Backup -> 

QCOW2) 

백업
이미지

백업데이터변환 가상머신생성및데이터연결

이미지로인스턴스
생성및부팅완료

분리된볼륨
이미지로업로드

빈볼륨
분리

백업
이미지복원

빈볼륨
생성/연결

복구용임시
VM 생성

백업
이미지

백업데이터변환 가상머신생성및데이터연결

다양한 시스템 구성에 따른 이미지 변환 작업 및 사후 작업 수행을 통하여 마이그레이션 지원
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IV. 변화에대한두려움을극복하다

source Guest OS boot mode
Auto booting 
on OpenStack 

elapsed time 
(이미지변환까지만)

elapsed time 
(부팅까지)

메모

1

VMware

CentOS 7
Rocky Linux 

RHEL

bios

성공 1313초 (약 22분) 16초

Centos VM은 boot mode 별로
작업소요시간을 고려한

전환 작업 필요
2 성공 (개선) 775 초 (약 13분) 20초

3 uefi 성공 1317초 (약 22분) 16초

4

Ubuntu 
16.04

bios

성공 1422초 (약 24분) 60초

Ubuntu VM은 소요시간을
우선한 전환 작업 필요

5 성공 (개선) 442초 (약 8분) 56초

6

uefi

성공 1272초 (약 22분) 33초

7 성공 (개선) 272초 (약 5분) 33초

8 Windows 
Server

(테스트중)

bios 성공 709초 (약 12분) 101초
윈도우 VM은 virt-v2v 툴을 이용

한 전환 작업 필요
9 uefi 성공 773초 (약 13분) 117초

* VM 자원 및 구축 환경에 따라 다름
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V. 전환능력이곧경쟁력이다

Source/Target 지원 플랫폼다양화

변환 가능한 OS 및 버전 검증을 통한 대상 OS 확대

Backup 이미지 기반의 마이그레이션지원 (Veritas)

다양한가상화포맷 지원 (예: RAW, OVA 등)

마이그레이션 작업 스케줄링

CLOUD& 3.0에 통합 예정
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V. 전환능력이곧경쟁력이다

GPU/NPU를 사용하는 AI 워크로드 이관 및 운영 효율화/최적화

• RoCEv2 기반 범용 이더넷에서 RDMA 성능 확보

• 토폴로지 자동 발견(LLDP), PFC/ECN/DCB 정책 자동화

• NCCL 통신 패턴 감지 → 경로/큐/MTU 자동 튜닝

• 혼잡·마이크로버스트 가시화, SLA/QoS 기반 트래픽 제어

• 쿠버네티스/Slurm 연동, 테넌트별 대역·격리 운영
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V. 전환능력이곧경쟁력이다

Q & A
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Who Moved My VM?
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